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1. VIZIJA
Gimnazija, kaip nuolat besimokanti organizacija, kurioje gabūs dailei ir muzikai regiono mokiniai ugdomi aukštos kvalifikacijos pedagogų, kurie ugdymo procese taiko šiuolaikines mokymosi paradigmas bei  modernias mokymo priemones ir technologijas.

2. MISIJA
Remiantis humanistine, demokratine ugdymo filosofija, teikiant kokybišką bendrąjį kartu su menų ugdymu išsilavinimą, visapusiškai ugdyti atsakingus piliečius, gebančius sėkmingai socialiai integruotis, kurti, mokytis bei savo talentą naudoti bendrai tautos pažangai.

3. 2010–2012 METŲ STRATEGINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMO ANALIZĖ

	   Strateginis tikslas – užtikrinti kokybišką ir efektyvų švietimo, socialinių, sveikatos priežiūros, kultūros, kūno kultūros ir sporto paslaugų teikimą bei prieinamumą apskrities gyventojams.
    Programos tikslas – užtikrinti tinkamas sąlygas švietimo procesui mokykloje.

	Planuota
	Pasiekta

	Modernizuoti ugdymo organi-
zavimą.

Skatinti dalyvavimą meninėje
ir neformaliojo ugdymo veik-
loje.

Optimizuoti pagalbą mokiniui.


Modernizuoti ugdymo aprūpi-
nimą.
	· Parengtas gimnazijos vidaus struktūros tobulinimo planas, aiškiai apibrėžiant padalinių
funkcijas bei veiklos vertinimo kriterijus, atnaujintos gimnazijos vadovų pareiginės instrukcijos; atnaujinti gimnazijos nuostatai bei atnaujintos vidaus taisyklės.
· Įdiegtas elektroninis dienynas TAMO.
· Parengti nauji ugdymo planai, patobulintos meninio ugdymo programos, išplėsta meninės raiškos pasirinkimo įvairovė, parengta gabių vaikų ugdymo ir skatinimo programa. 
· Dalyvavusių vaikų skaičius tarptautiniuose, respublikiniuose konkursuose, festivaliuose,
 olimpiadose padidėjo nuo 3 iki 18 proc.
· Padidėjo gimnazijos organizuojami įvairūs renginiai (koncertai, konkursai, festivaliai, edukacinės akcijos ir kt.) nuo 11 iki 56 proc.
· Parengta 8 muzikos mokymo konspektai, metodiniai darbai: išleistos 2 knygos, 11 muzikinių įrašų (CD). 
· Praplėstas socialinių partnerių tinklas. Pasirašytos 8 bendradarbiavimo sutartys su naujais socialiniais partneriais.
· Atnaujinta ir įrengta biblioteka, kurioje įrengtos 8 skaitytojų vietos, iš kurių keturios –
kompiuterizuotos; įsigytos būtinos priemonės (daugiafunkcinis kopijavimo aparatas, projektorius, nešiojamas ekranas, dokumentų įrišimo įrenginys, stovas žurnalams ir kt.), įdiegta elektroninė literatūros chrestomatija 11 klasei nuo 20 iki 100 proc.
· Įrengtos 3 klasės, kuriose galima dirbti taikant IKT ir kitas modernias
 technologijas.
· Įsigyti muzikos, dailės, biologijos mokymo pamokų priemonės ir įrangos komplektai.
· Atnaujinta ir parengta bendrojo ugdymo dalykų modulių (10), atlikėjo raiškos modulių (5),
 pasirenkamųjų dalykų (12), neformaliojo ugdymo programų (6) pasiūla.
· 100 proc. iš regionų atvykę mokiniai aprūpinti bendrabučiu.
· Kasmet apie 70 proc. gimnaziją baigusių mokinių tęsia mokymąsi pagal specializaciją
 aukštosiose mokyklose.
· Įsteigus socialinio pedagogo etatą, konsultuojant, sprendžiant mokinių problemas, fiksuojamas
geresnis mokinių pamokų lankomumas. Per trejus mokslo metus praleistų pamokų, tenkančių vidutiniškai 1 mokiniui, skaičius mažėjo: 2009–2010 m. m. buvo 126 pamokos vienam mokiniui, 2010–2012 m. m. praleistų pamokų, tenkančių vidutiniškai 1 mokiniui, skaičius sumažėjo 15,9 procento (lankomumo suvestinės, vidurinio ugdymo dienynai), mokymosi problemų turėję mokiniai pasiekė aukštesnį mokymosi rezultatų lygį, sumažėjo mokinių, turinčių nepatenkinamų metinių įvertinimų iki 5 proc.; stebimi teigiami mokinių bendravimo pokyčiai.
· Įvykdytų prevencinių programų mokinių bendruomenei (pamokų nelankymo, patyčių, žalingų
 įpročių) dalis padidėjo nuo 25 iki 50 proc.
· Sukurta profesinio konsultavimo ir ugdymo karjerai sistema.
· Gimnazija įsigijo koncertinį akordeoną.
· Įrengta papildomai 1 pradinė klasė.
· Įkurtas modernus informacinis centras, kuris aprūpintas 16 kompiuterių, 2 spalvotais spausdintuvais, 1 daugiafunkciniu aparatu.
· Įgijusių vidurinį išsilavinimą abiturientų dalis per pastaruosius 2 mokslo metus nesumažėjo, išliko 97 proc.




      4. VEIKLOS PRIORITETAI:
· Ugdymo (-si) proceso tobulinimas.
· Gimnazijos strateginio valdymo tobulinimas.
      5. STRATEGINIAI TIKSLAI:
      1. Pagerinti ugdymo (-si) kokybę.
Uždaviniai:
1.1.  Tenkinti mokinių individualius mokymo (-si) poreikius.
1.2.  Ugdyti mokinių kompetencijas diegiant aktyvų mokymąsi skatinančius būdus ir formas.
1.3.  Modernizuoti gimnazijos edukacinę aplinką.


2. Gerinti mokymosi pagal specializuoto ugdymo krypties muzikos ir dailės programas prieinamumą regiono mokiniams.
      Uždaviniai:
      2.1. Tobulinti gabių mokinių iš regionų paieškos ir informavimo sistemą.
      2.2. Užtikrinti iš regionų atvykusiems mokiniams tinkamas gyvenimo ir  mokymosi sąlygas.
3. Efektyvinti gimnazijos veiklą įdiegiant šiuolaikinius vadybos ir valdymo metodus.
Uždavinys:
      3.1. Sukurti  naują, atitinkančią dabartinę gimnazijos strategiją organizacinę kultūrą.
      
     6.  STRATEGINIŲ TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMAS:
     Veiklos kontekstas
	Prioritetai
	
Rodikliai, veiksniai, problemos, iššūkiai

	SSGG

	· Ugdymo (-si) proceso tobulinimas.

	100 proc. mokytojų yra specialistai ir turi pedagogo kvalifikaciją.
	Stiprybė

	
	Įdiegtas elektroninis dienynas TAMO.
	Stiprybė

	
	Aktualus, modernus ir priimtinas bendrųjų programų turinys (žinios, ugdomi gebėjimai, nuostatos)  mokiniams.
	Stiprybė


	
	Sukurta Vaiko gerovės komisija.
	Stiprybė

	
	90 proc. mokytojų sistemingai taiko aktyvų mokymąsi skatinančius darbo būdus.
	Galimybė

	
	Nėra psichologo etato.
	Silpnybė

	
	Gimnazija dirba atskiruose pastatuose, kuriuose nepakanka edukacinių patalpų (nėra sporto salės, bendruomenės netenkina koncertų salė ir kt.).
	Silpnybė

	
	 Didelė dalykų programų ir dalykų modulių pasiūla atsižvelgiant į mokinių individualius mokymosi poreikius. 
	Stiprybė

	· Gimnazijos strateginio valdymo tobulinimas.
	Gimnazijos kultūros kaita atitinkanti dabartinę mokyklos strategiją.
	Galimybė

	
	Strateginio plano ir metinio plano dermė, įgyvendinama ne mažiau 90 proc. plane numatytų priemonių bei padidėjusi įtaka gimnazijos bendruomenės sutelktumui ir mokyklos raidai.
	Stiprybė

	
	Sistemingas gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimo ir kitų gimnazijos veiklos vertinimo duomenų panaudojimas planuojant ir tobulinant gimnazijos veiklą.
	Stiprybė

	
	Silpnas iniciatyvos ir atsakomybės pasiskirstymas gimnazijoje bei lyderių skaičius ir sąlygos jiems augti.
	Silpnybė

	
	Didėjanti gimnazijos bendruomenės motyvacija dalyvauti planuojant ir įgyvendinant mokyklos veiklą.
	Galimybė





Pagrindinės veiklos
	Tikslas, uždaviniai
	Pagrindiniai darbai
	Numatomi ištekliai
2013–2017 m.

	1. Pagerinti ugdymo (-si) kokybę.

	1.1. Tenkinti mokinių individualius mokymosi
 poreikius.
	Didinti dalykų programų ir dalykų modulių pasiūlą atsižvelgiant į mokinių individualius mokymosi poreikius. 

	Žmonių ištekliai

	1.2. Ugdyti mokinių kompetencijas diegiant aktyvų mokymąsi skatinančius būdus ir formas.
	Organizuoti seminarus mokytojams, taikyti IKT pamokose, vykdyti aktyvių metodų taikymo pamokose stebėseną ir skleisti gerąją patirtį mūsų gimnazijoje bei kitose mokyklose.
	Žmonių ištekliai, kvalifikacijos kėlimo lėšos, 2% lėšos

	1.3. Modernizuoti gimnazijos edukacinę aplinką.
	Dalyvauti projektuose, ieškoti rėmėjų.
	Žmonių ištekliai

	2. Gerinti mokymosi pagal specializuoto ugdymo krypties muzikos ir dailės programas prieinamumą regiono mokiniams.

	2.1. Tobulinti gabių mokinių iš regionų paieškos ir informavimo sistemą.
	Efektyvios veiklos programos parengimas (įtraukiant reklamą, susitikimus su būsimais mokiniais ir jų tėvais, koncertus ir kitas veiklos priemones). 
	Žmonių ištekliai

	2.2. Užtikrinti iš regionų atvykusiems mokiniams tinkamas gyvenimo ir  mokymosi sąlygas.
	Aprūpinimas bendrabučiu, maitinimu, kelionės bilietais, atnaujintos bendrabučio auklėtojo pareigybės ir veikla pagal šiuolaikinius reikalavimus.
	Žmonių ištekliai, biudžeto lėšos, mokinio krepšelio lėšos

	3. Efektyvinti gimnazijos veiklą įdiegiant šiuolaikinius vadybos ir valdymo metodus.

	3.1. Sukurti  naują, atitinkančią dabartinę gimnazijos strategiją organizacinę kultūrą.
	Sukurti naują gimnazijos organizacinės kultūros modelį, siekti gimnazijos bendruomenės dalyvavimo visuotinumo diegiant naują organizacinę kultūrą, vykdyti organizacinės kultūros gimnazijoje stebėseną.
	Žmonių ištekliai







Rezultatų ir produktų vertinimo kriterijai ir jų reikšmės
	Tikslai ir uždaviniai
	Vertinimo kriterijus
	2013 m. būklė
	2016 m. siekis

	1. Pagerinti ugdymo (-si) kokybę.
	1. Baigiamųjų klasių mokinių, įgijusių atitinkamą išsilavinimą, dalis (proc.).
	98
	100

	
	2. Pažangių mokinių dalis gimnazijoje (proc.).
	97
	99

	
	3. Mokinių, nepasiekusių minimalios visų bendrojo ugdymo mokomųjų dalykų pagrindinio pasiekimų lygio ribos (6 balų) dalis (proc.).
	8
	4

	
	4. Mokinių, kurių bent vieno dalyko pagrindinio ugdymo pasiekimo patikrinimas įvertintas 9, 10 balais, dalis (proc.).
	75
	90

	
	5. Mokinių, pasiekusių visų bendrojo ugdymo mokomųjų dalykų aukštesnįjį (9, 10 balų) pasiekimų lygį, dalis (proc.).
	9
	11

	
	6. Valstybinius brandos egzaminus išlaikiusiųjų mokinių dalis nuo laikiusiųjų egzaminus (proc.).
	89
	100

	
	7. Aukštesniuoju pasiekimų lygiu valstybinius brandos egzaminus išlaikiusiųjų mokinių dalis (proc.).
	37
	49

	
	8. Vidutiniškai per mokslo metus be pateisinamos priežasties praleistų mokiniui tenkančių pamokų skaičius.
	106
	70

	1.1. Tenkinti mokinių individualius mokymo (-si) poreikius.
	Kasmet atliekamų tyrimų skaičius mokinių mokymosi poreikiams nustatyti.
	2
	4

	
	Bendrojo ugdymo dalykų modulių skaičius.
	10
	13

	
	Atlikėjo raiškos modulių skaičius.
	5
	6

	
	Pasirenkamųjų dalykų skaičius.
	12
	12

	
	Neformaliojo ugdymo programų skaičius.
	7
	9

	
	 Mokinių dalis (proc.), kurių ugdymosi poreikius tenkina mokyklos teikiama ugdymo turinio pasiūla.
	90
	100

	1.2. Ugdyti mokinių kompetencijas diegiant aktyvų mokymąsi skatinančius būdus ir formas.
	Mokytojų, dalyvavusių seminaruose, diskusijose, praktiniuose mokymuose dalis (proc.).
	70
	96

	
	Kasmet atliktų tyrimų apie aktyvių ugdymo metodų taikymą skaičius.
	2
	5

	
	Mokytojų, sistemingai taikančių aktyvų mokymąsi skatinančius metodus dalis (proc.).
	35
	90

	
	Mokytojų ugdymo procese sistemingai taikančių IKT dalis (proc.).
	65
	98

	
	Surengtų gerosios patirties sklaidos renginių skaičius.
	2
	6

	1.3. Modernizuoti gimnazijos edukacinę aplinką.
	  Parengtų klasių dalis (proc.), kuriose galima dirbti taikant IKT ir kitas
modernias technologijas.
	30
	57

	
	 Kompiuterinių mokomųjų programų skaičius.
	10
	20

	
	 Atnaujintų ir moderniai įrengtų edukacinių patalpų dalis (proc.).
	40
	90

	
	 Atnaujintų modernių mokomųjų priemonių dalis (proc.).
	15
	45

	2. Gerinti mokymosi pagal specializuoto ugdymo krypties muzikos ir dailės programas
prieinamumą regiono mokiniams.
	Iš kitų savivaldybių atvykusių mokytis mokinių dalis (proc.).
	35
	51

	2.1. Tobulinti gabių mokinių iš regionų paieškos ir informavimo sistemą.

	Kasmet įgyvendinamų gabių mokinių iš regionų paieškos ir informavimo veiklos programoje numatytų priemonių (reklama, koncertai, susitikimai su būsimaisiais mokiniais ir jų tėvais ir kt.) dalis (proc.).
	42
	95

	2.2. Užtikrinti iš regionų atvykusiems mokiniams tinkamas gyvenimo ir  mokymosi sąlygas.

	Iš regionų atvykusių mokinių aprūpintų bendrabučiu dalis (proc.).
	100
	100

	3. Efektyvinti gimnazijos veiklą įdiegiant šiuolaikinius vadybos ir valdymo metodus.
	Gimnazijos indėlio į visų gimnazijos veiklos sričių (pagal įsivertinimo metodiką) pasiekimų dalis (proc.).
	25
	75

	3.1. Sukurti  naują, atitinkančią dabartinę gimnazijos strategiją, organizacinę kultūrą.
	Gimnazijos bendruomenės dalis (proc.), pritarianti  naujoms gimnazijos vertybėms ir aktyviai dalyvaujanti jas diegiant.
	40
	98




